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E-PEOPLE

DAS COMEBACK

DER PIO

verkauft: Robert Hess.

Neue First-Tuesday-Besitzer erfolg-
reich ausgehootet: Susan Kish.

Digivision an Pixelpark {Schweiz) )

NIERE

Uber der New
Economy kreist
der Pleitegeier.
Einige ehemalige
Firmeninhaber
konnten von der
Talfahrt aller-
dings profitieren
und haben mit
Management-
Buyouts wieder
die Kontrolle
iiber ihr
Unternehmen
gewonnen.
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THOMAS BRENZIKOFER

Nichtallen braucht es so zu gehen wie
dem Restpostenverwerter Otto Inei-
chen. Der selbst ernannte Retter der
Pleite gegangenen Miracle musste
nach wenigen Monaten auch seine
New Miracle abschreiben, Wie man
trotz Talfahrt ganz schon hoch fliegen
kann, zeigt etwa Gian-Franco Salvato.
Im Herbst des vergangenen Jahres
verkaufte der Bieler seine Aseantic,
ein  Webdienstleistungs-Unterneh-
men, fir 28 Millionen Franken an die
schwedische Adcore. Die Halfte des
Erléses wurden zwar in Adcore-Aktien
ausbezahlt, die heute noch drei Pro-
zent ihres urspriingliches Wertes
haben. Immerhin gelang es ihm aber
diesen Sommer, sein ehemaliges Un-
ternehmen wieder zuriickzukaufen —
fiir licherliche 400’000 Franken.

Ein Marchen? Nein, eher eine
heikle Operation. Anfang Jahr geriet
das gerade erst mit viel Borsengeld

NIRRT [ F TR,

zusammengekaufte internationale
Webdienstleister-Netz Adcore arg un-
ter Druck. «In Stockholm herrschte
eine Stimmung wie im Silicon Valley.
Man hatte eine vollig andere Wahr-
nehmung der Situation und die
Probleme auf dem Markt zu lange
unterschitzt», sagt Salvato.

Als das Borsenkapital schliesslich
aufgebracht war, musste man die
Handbremse ziehen. Und die kam in
Gestalt eines norwegischen Investors,
der zusammen mit dem Adcore-
Statthalter in Didnemark sich aner-
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bot, die gesamte internationale
Gruppe ausserhalb Schwedens inklu-
sive Adcore Schweiz aufzukaufen —
zum erschreckend niedrigen Preis
von finf Millionen Franken,

Dies wollte Salvato nicht auf sich
sitzen lassen, Zumal «seine» Adcore
Schweiz als eine der wenigen in der
Adcore-Gruppe schwarze Zahlen
schrieb. «Die Mitarbeiter haben zu-

sammen mit mir hart gearbeitet, um
das Unternehmen aufzubauen. Mit
dem Verkauf an eim internationales
Netz wollte ich den Fortbestand si-
chern, und da kam nun ein Raider
hergelaufen, der das Ganze fir ein
Knickebrot bekommen sollte, Nicht
mit mirl», emport sich Salvato heute
noch.

Das Gliick im Ungliiick zeigte
sich im Kaufpreis

Obwohl Adcore die Wertrage mit Nor-
wegen und Schweden bereits unter-

schrieben hatte, schaffte es Salvato |

zusammen mit dem anderen «ver-
kauften» Niederlassungen, den Deal
rickgéngig zu machen. Dies sicherte
ihm sogar einen Platz auf der Front-
seite der schwedisclhen Wirtschafts-
presse. Doch das absolute Gliick im
Ungliick zeigte sich im Kaufpreis:
«Den habe nichtich festgeschrieben.
Ich brauchte nur den Taschenrech-

ner hervorzunehmen und den Preis
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fiir das gesamte Netzwerk auf die
Schweizer Niederlassung runterzu-
rechnen», gibt er verschmitzt zu
Protokoll. Der Management-Buyout
inklusive aller Verpfilichtungen und
Investinonen kostete ihn schiiesslich
immer noch drei Milllionen Franken.
Dieser Preis entsprricht dem bran-
chentiblichen Wertzerfall fiir Inter-
netbeteiligungen. Miit 90 Prozent we-
niger musste sich auich Robert Hess
zufrieden geben. Er verkaufte seine
Digivision im vergangenen Jahr fir
41 Millionen Franken in Aktien an
Kabel New Media. Doch die Papie-
re hatte er nie gesehen. Besser so!
Denn die Titel wiren heute sowie-
so nichts mehr wert. Und weil die
Transaktion nie vollzogen wurde,
gelang es Hess, seine urspriingliche
Digivision an Pixelpark (Schweiz)

. zu verkaufen, wo er gleichzeitig

den CEO-Posten tibernommen

». % hat. Zwar wurde nie ein Ver-

kaufspreis geniannt, doch laut
Insidern diirfite er dafir im-
merhin noch an die vier Millio-
nen Franken in Cash erhalten
haben, allerdings gebunden an
gewisse Erfolgsauflagen.

Hingegen musste First Tuesday .

Cash auf den Tisch legen, niamlich

laut Insidern aber eine Million
Dollar. Eine Stange Geld, aber im-
merhin ein Bruchteil der 50 Millio-
nen, welche die israelische Invest
mentgruppe Yazam vergangenen
Sommer fiir die international be-
kannte Marke und die Daten von
uber 200000 registrierten Mitglie-
dern aufgeworfen hat. Das Geld, wie-
derum meist in Aktien, floss damals
auf die Konten der vier Londoner
Initianten. Die einzelnen Stadteorga-
nisationen, notabene die eigentli-
chen Drahtzieher der Bewegung,

sind sich dann allerdings verkauft
vorgekommen. Angefithrt von der
Schweizer First-Tuesday-Lady Susan
Kish, setzte man sich erfolgreich ge-
gen die neuen Besitzer zur Wehr.
Dass das Platzen der Borsenblase
auch seine heilsame Wirkung haben
kann, zeigt der Fall von Urs Loeliger,
CEO von Commcare. Als im Mérz des
vergangenen Jahres, also auf der Spit-
ze des Borsenhypes, das amerikani-
sche Unternehmen Callino 55 Mil-
lionen Franken fur eine nationale
WLL-Lizenz auf den Tisch legte,
konnte das KMU unter den Schwei-
zer Telekommunikationsunterneh-
men nicht mithalten. Ein Jahr spéter
sah es anders aus: Commcare tber-
nimmt die Lizenz der inzwischen
Eonkurs gegangenen Callino. Wie

viel er bezahlt hat, will Loeliger zwar
nicht verraten, doch soll es eindeutig
weniger als das damalige Mindest-
gebot von 6,7 Millionen Franken ge-

~wesen sein. Mit diesem Betrag lasst

sich WLL laut Loeliger auf einer wirt-
schaftlichen Basis betreiben, Jetzt
muss er nur noch die Kunden finden.

Der neue Besitzer von green.ch
muss jetzt um Kunden werben

Um sie wird auch Guido Honegger
kampfen missen. Als CEO des Inter-
netproviders  green.ch, ehemals
agri.ch, kann er dies jetzt als sein ei-
gener Unternehmer tun. Das wollte
er schon mal, namlich im Herbst
1999. Doch der Bauernverband, dem
der Internetprovider agri.ch damals
gehorte, witterte plotzlich Geld. Statt
ihren CEO zum Besitzer der Firma zu
machen, die dieser aufgebaut hatte,
entschieden sich die Bauern fiir den
zweistelligen Millionenbetrag, den
die britische Cable & Wireless zu be-
zahlen bereit war. Anderthalb Jahre
spater kommt Honegger doch noch

zum Zug: Angesichts eines rigorosen
globalen Abbaus sah sich Cable &
Wireless genotigt, aus dem B-to-C-
Geschaft auszusteigen. Den Kaufpreis
umschreibt Honegger so: «Wir haben
keinen verriickten Betrag bezahlt.»

Machtlgéﬁ Konkurrenten geschla-
gen: Commecare-Chef Urs Loeliger.

Auf Umwegen doch noc'h Besitzer
von Green.ch: Guido Honegger.
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